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LABORATORIO DE TESTES ELETRICOS no Brasil:

Consultoria, P&D e Treinamento Ltda

OPORTUNIDADE DE INVESTIMENTO PRIVADO .

Cinco dias de uso de laboratoérios de alta poténcia custam ~USD30.000,00. Testes em painel
de média tensao chegam a USD100.000,00. Por defeito no unico lab., até meio de 2026 o
Brasil ndo poderad realizar testes. A industria elétrica, perdeu a visdo de que testar no Exterior,
como antes de 1981, torna equipamentos T&D mais caros e a conta de luz mais alta.

Toda semana meus clientes me perguntam sobre nomes de laboratdrios de testes no Exterior
utor: Sergio Feitoza Costa

O autor ajudou, durante 25 anos,
a projetar, construir, operar e
gerenciar os

ex-14 laboratdrios de testes do
CEPEL incluindo alta poténcia,
alta tensdo, EMC, Ex, ... Também
trabalhou no projeto do lab.
Itajubd durante 8 anos.

ITAJUBA 0S5 4 LABORATORIOS PRINCIPAIS

grinterrompido em 2019

https://www.cognitor.com.br/hplPOR.pdf

1. PORQUE UM LABORATORIO DE MEDIO PORTE E BOA OPRTUNIDADE DE INVESTIMENTO PRIVADO.
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Cinco dias de uso de
laboratérios de alta poténcia
custam em torno de
USD45.000,00. Testes de tipo
completos em painel de média
tensdo chegam a uns
USD100.000,00. Por defeito em
nosso Unico laboratdrio, pelo
menos até meados de 2026, o
Brasil ndo conseguira realizar
estes testes em equipamentos
de T&D como fazia desde inicio
dos anos 80. Fazer testes no
Exterior, torna equipamentos
de T&D mais caros e conta de
luz mais alta.

Diversos fabricantes de equipamentos para subestacées me tém pedido nomes de laboratérios no Exterior para fazer
ensaios de arco interno em painéis de média tensao, ensaios de interrup¢do em chaves fusiveis de distribuigdo e até
mesmo testes de curto-circuito e elevacdo de temperatura em painéis de baixa tensdo. Nem parece que nos anos 80
fabricantes desenvolviam e testavam no CEPEL secionadores de 800 kV com mais de 50kA. Eu mesmo conduzi vérios
destes testes la. O Brasil regrediu 30 anos na capacidade de fazer testes e esta é boa oportunidade para investidores
gue tenham proximidade com a industria elétrica. O foco ideal é um laboratério de pequeno a médio porte, menor
que os do CEPEL, mas ndo tdo pequeno como os poucos que ainda fazem alguns testes.

N3ao ha nenhum laboratério competidor na América do Sul. O Unico era o CEPEL, que ndo se preparou para sobreviver
fora do ambiente estatal. Sei disto porque tive a honra de ajudar a construir e gerenciar aqueles grandes laboratérios
inaugurados em 1981. Eram motivo de orgulho nacional e estavam no nivel dos melhores laboratérios do mundo.
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Foram a razdo da industria elétrica brasileira se consolidar. Se os planejadores oficiais do setor elétrico brasileiro
quiserem entender por que a industria andou para tras ao voltar a precisar fazer testes na Europa ou América do
Norte, basta ler como era a industria elétrica até 1980. No Anexo 1 mostro indices histdricos.

E triste constatar que, apds termos no CEPEL, uma capacidade de laboratorial - de primeiro mundo - no final dos anos
90, boa parte daquelas instala¢des tenha sido desativada inclusive por falta de pessoal para operar. O competente e
bem treinado time de antes, de umas 250 pessoas hoje ndo tem nem 30. A unica iniciativa séria de melhorar esta
situacdo foi o projeto do laboratério de alta poténcia de Itajuba — MG. O ISI-CEDIIEE, boa iniciativa da FIEMG, quando
na diretoria predominavam pessoas da industria elétrica, apds a troca de presidéncia, saiu do interesse da FIEMG.
Seria um laboratdério completo de nivel G7. Passou depois ao SENAI nacional e embora estivesse na etapa final de
implantacdo, com a compra dos equipamentos principais e até com a subestacdo energizada, foi subitamente
paralisado em inicio de 2019. N&o creio ter sido por falta de dinheiro. A subestacdo de entrada ja estava energizada e
haviamos entrado na fase das grandes licitacdes. Nos meus 71 anos, imagino que alguém mandou parar o projeto.

Este artigo, para motivar potenciais investidores, descreve uma ideia para construir um laboratério privado
economicamente sustentavel. Entenda o histdrico, as capacidades de testes, tamanho do investimento, possibilidades
de locais do laboratério e a estratégia geral de implantacdo.

2. O HISTORICO E A IDEIA CENTRAL DE UM LABORATORIO DE TESTES AUTOSUSTENTAVEL.

Os principais laboratérios de testes do mundo, foram construidos nas décadas de 50 a 80 com a visdo de motivar
desenvolvimento regional. Poucos foram criados nas ultimas 2 décadas porque, do ponto de vista dos agentes
privados, ha formas mais imediatas de investir valores como 15 a 100 milhdes de délares. Entretanto, para quem atua
no grande mercado da industria elétrica, tem alguma visdo de futuro e ndo tem laboratdérios competidores na América
do Sul é muito atrativo.

Uma industria elétrica crescente produz resultados positivos no desenvolvimento, emprego e renda. Neste momento
em que o foco global esta em buscar mais eficiéncia e reduzir as mudangas climdticas, existem muitas oportunidades
para inovagdes, patentes e reducdo de custos de equipamentos para subestacdes e linhas.

Entretanto, no Brasil, ao contrario dos anos 70 e 80, acabou a visdo de planejamento nacional no tema “laboratérios
de testes”. Naqueles tempos a Eletrobras fazia isto com rara competéncia, mas isto se perdeu depois do inicio das
privatizacdes e ninguém mais ocupou este papel. Hoje a solucdo possivel é através da iniciativa privada.

Participei intensamente de todo processo de fortalecimento da industria elétrica no Brasil, nas décadas de 80 a 90.
Os resultados foram muito bons, visiveis e verificaveis via web. Compare o perfil da industria elétrica no inicio dos
anos 70 e agora (Anexo 1). Foram resultados marcantes desde o aprimoramento tecnoldgico dos produtos para
subestacdes até o bom programa de eletrificacdo de dreas sem acesso a energia elétrica. Aincipiente indUstria elétrica
dos anos 70 cresceu tornando-se sélida e competitiva gerando emprego e desenvolvimento. O catalisador foi a criagdo
de laboratdrios de testes do CEPEL que ajudei a projetar, operar e coordenar por mais de 20 anos.

O objetivo do projeto é implantar um laboratério de média poténcia de escala menor que o do CEPEL ,
financeiramente autossustentavel, usando menos investimento, mas com uma novidade a nivel mundial. A
ideia é, além de realizar testes reais, dar suporte a fabricantes no desenvolvimento de produtos através do
uso de simulagdes de testes. Nenhum laboratdrio no mundo faz isto.

Prestara servicos de suporte a fabricantes a desenvolver produtos inovadores. Além da equipe de testes havea
uma equipe focada em P&D para desenvolver inovagdes em equipamentos de subestacdes (60% equipe nos
testes + 40% equipe em servicos de P&D).

O foco do novo empreendimento é dar suporte aos fabricantes da industria elétrica para projetar e
desenvolver equipamentos mais eficientes (com menor Kg/MVA = leia Ref. [6] abaixo). Se tornaria um negdcio
economicamente sustentavel em 3 a 5 anos. H4 um mercado sem competidores na América do Sul. Se o
investidor e o local ja tiverem envolvimento com testes elétricos e instalagdes, p.ex. para realizar testes
dielétricos, isto facilitard a implementacao.
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ESTRATEGIA DE OPERACAO DO NOVO LABORATORIO: o conceito é combinar um grupo de especialistas experientes
(20%) com um grupo de profissionais com experiéncia mediana (50%) e um grupo de recém-formados ou futuros
graduados universitdrios (30%). Inicialmente os “experientes” realizariam as tarefas de P&D. O grupo “intermediario”
seria responsavel pelas atividades regulares de testes. Dependendo das competéncias que demonstrassem, os
membros do grupo mais jovem atuariam nos grupos de testes ou de P&D. Os laboratérios que gerenciei no Brasil até
o final dos anos 90 funcionaram assim, com reconhecido sucesso.

FINANCIAMENTO DAS ETAPAS INICIAIS: a ideia inicial é juntar 5 a 7 empresas (fabricantes, certificadoras,
universidades, associa¢des da industria elétrica) para criar uma empresa de terceira parte e dar partida no projeto. Se
bem planeado e dimensionada como o laboratdrio de Itajubd — se tivesse sido concluido - é atrativo do ponto de vista
econbmico.

Os poucos laboratérios que sobrevivem hoje no mundo, vivem da prestacdo de servicos de testes. Boa parte conta
com muitos funcionarios por serem grandes instalagdes. Aqui esta o ponto fraco. Ao invés disto planejamos ter cerca
de 20 a 30 pessoas, treinadas para serem muito bem qualificadas. Falamos de investimentos de cerca de 8 a 25
milhGes de ddlares americanos. Se fosse um laboratério movido a geradores este valor poderia chegar a 40 milhdes
de délares americanos. Ndo estamos falando de investimentos como o do laboratério de Itajubda movido a geradores.
Neste caso seriam 75 a 100 milhdes de ddlares americanos. La a subestacdo estava pronta e comecariam as obras
civis e compra dos equipamentos principais. Participei de todo este projeto e fiz o estudo de viabilidade inicial

Resumindo, a ideia central é implementar a constru¢ao de um laboratdério de 32 parte de médio porte. Além
dos servicos de testes convencionais, uma equipe de P&D dara suporte aos fabricantes de equipamentos de
subestacdes e linhas e aos certificadores de equipamentos.

Um laboratério bem dimensionado e administrado sob a perspectiva de empresas privadas conquistara
imediatamente um grande mercado porque (a) na América do Sul ha pouca ou nenhuma disponibilidade de
laboratérios (b) o foco é criar condigdes para crescimento da industria elétrica (c ) o crescimento do mercado
de energia renovavel (d) grandes compradores como empresas de petréleo, gas e mineragdo, precisando
cuidar da imagem ambiental, preferirdo comprar produtos com menor kg/MVA

3. COMO DAR A PARTIDA E REALIZAR

A implementacdo de um laboratério de terceira parte que va além dos servigos convencionais de testes, fornecendo
adicionalmente suporte aos fabricantes no desenvolvimento de produtos de energia é uma inovagao real. Se a equipe
e as instalacdes forem bem dimensionadas, e o laboratério for administrado nos moldes de um negdcio privado, serd
um empreendimento autossustentavel com a venda de servigos de testes e servigos de P&D.

A maioria dos laboratérios em todo o mundo, ainda tem uma visdo conservadora de que “tudo deve ser testado” e,
além disso, que um laboratério de terceira parte ndo deve ajudar os fabricantes a desenvolver produtos porque seria
conflitante com o interesse de “ fazer testes neutros". Ainda pensam como ha 40 anos e esquecem que mais de 95%
de seus clientes s6 vao ao laboratdrio para ter um relatdrio de teste em maos, para usar na comercializacdo dos
produtos. H& méritos e ndo conflito em apoiar os fabricantes ao longo dos desenvolvimentos. Faz bem para o bolso e
para a industria local.

Para quem tem recursos financeiros limitados para testes ha novas ferramentas Uteis. A melhor delas é o uso de
simula¢Ges de testes de baixo custo para desenvolver produtos. (Anexo 2) Testemunhei nos grupos de trabalho dos
quais participei no CIGRE e IEC que os principais fabricantes mundiais utilizam estas ferramentas intensamente. Nas
Referéncias [2,3,4] ha publicagées do CIGRE demonstrando aplicagGes e validagGes. Na IEC foram criadas aberturas
para simulacdes de testes como na IEC TR 62271-307 (Referéncia 5). Sou coautor destes documentos CIGRE / IEC.

Segue
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4. AIMPLEMENTACAO DOS SERVICOS
Os detalhes dos aspectos a seguir sdo detalhados aos reais interessados com nimeros e evidencias.

O foco é implementar o empreendimento com um retorno de investimento aceitavel para os investidores.

No estudo de viabilidade, considera-se que o retorno do investimento envolve receitas provenientes da venda de
testes e dos servicos de suporte a desenvolvimentos, patentes e outras consequéncias de P&D como melhoria dos
indices de qualidade do sistema. Em tese , um projeto como este poderia ser um projeto “estruturante” ANEEL.

O empreendimento tera duas linhas de atuagao:

¢ Um laboratério de pequeno / médio porte para realizar os testes de alta poténcia descritos abaixo e,

¢ Atividade paralela de “Apoio ao desenvolvimento de equipamentos para subestacdes” com atuacdo mundial,
incluindo solu¢des de menor custo para ampliar o uso de energias renovaveis. Este mercado ainda ndo é explorado
pelos laboratdrios de testes e pode trazer receitas ainda maiores que as vendas de testes.

A receita direta do negdcio vira de

(a) realizacdo de testes convencionais como na lista a seguir,

(b) fornecer aos fabricantes suporte técnico para o desenvolvimento de produtos mais eficientes, com menor custo,
(c) utilizar simulagdes e treinamento para reduzir custos de desenvolvimento e

(d) palestras neutras, em nome dos fabricantes, sobre produtos que ajudem a melhorar a eficiéncia energética e a
economia de recursos do Planeta. Hoje em dia ha um mercado internacional de olho nisto.

Laboratdrio de Ensaios: os principais ensaios a realizar sdo: .

e Ensaios de tipo em painéis e barramentos de baixas e médias tensdes.

e Ensaios em transformadores de distribuicdo até 1000 kVA e chaves fusiveis de distribuicdo até 10 kA.
e Testes de correntes suportaveis de curta duragdo e crista (curto-circuito) até 80 kAef - 1s

e Elevacdo de temperatura até 10.000 A permanentes em MT/BT.

e Arcointerno em painéis de média e baixas tensdes

e Testes de interrupgdo em baixa tensdo e vida elétrica e mecénica (inclusive alguns em média tensio)
e Ensaios dielétricos em equipamentos de baixa e média tensao.

e Visualizagcdo remota de testes.

5. COMENTARIOS FINAIS

Precisamos agir rdpido para poder voltar a fazer testes no Brasil ao invés de enviar equipamentos para testar no
Exterior, como antes de 1981, quando ndo havia como testar aqui. A indUstria elétrica precisa se organizar para fazer
este projeto ou algo parecido andar. A ideia aqui apresentada é exequivel, economicamente vidvel e de rapida
implementacdo.

Para os efetivamente interessados em atuar como investidores podemos apesentar, sob um acordo de
confidencialidade, informacdes sobre:

e Estudo de viabilidade técnica econémica e plano de negdcios
¢ Estudo detalhado de mercado

¢ Custos estimados de implementagao e receitas futuras

e Tamanho da equipe

Sobre o autor
e Projetos que ajudei a realizar (em Portugués): https://www.cognitor.com.br/AjudeiFazer.pdf
e (CVdo autor (em portugués) https://www.cognitor.com.br/curriculo.html (portugués)
e Projetos que ajudei a realizar (em inglés) https://www.cognitor.com.br/HelpedToDo.pdf
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Site https://www.cognitor.com.br E-mail: sergiofeitozacosta@gmail.com

Linkedin profile (30K followers) : linkedin.com/in/sergiofeitozacosta (muitos posts om artigos técnicos)
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ANEXO 1 - ALGUNS INDICADORES DA QUALIDADE DOS SERVICOS DE DISTRIBUICAO DE ELETRICIDADE

(extraido do artigo da Referéncia 4 )

Aqui estdo alguns indicadores da qualidade dos servicos de distribuicdo de eletricidade desde o final dos anos 80. Coletei esses
dados na web, s6 para apresentar ordens de grandeza. No caso do Brasil, eles ddo uma ideia de como os sistemas de distribui¢cdo
melhoraram apds o programa Proquip e a NBR7282. Usei como indicadores:

* SAIDI (indice de Duraciio Média de Interrupgdes do Sistema),= duragdo total das interrupgdes / Nimero de clientes

* SAIFI (indice Médio de Frequéncia de Interrupgdo do Sistema) = quantidade total de interrupgdes/Numero de clientes

 Preco da eletricidade (USD/KWh ou USD/MWh)

¢ Preco da eletricidade dividido pelo saldrio-minimo do pais, para entender a dificuldade de pagar a conta de luz

Ordens de grandeza de indicadores de qualidade da eletricidade

Pais SAIDI SAIFI Indice de | Preco (*) da | (USD / MWh)
Qualidade do | conta de | dividido
suprimento de | energia pelo salario-
energia (Banco | residencial minimo no Pais
Mundial GovData360) ( usD / MWh )

EUA/Canada > 92 (2019) 1,25 (2016) 6,2 -6,6 140- 170 0’12

IEA IEA

Franca 48,0 (2002) 0,11 (2002) 6.7 267 0.13
70,0 (2016) 0,22 (2002) ! !

Holanda 31,5 (2012) 0,33 (2012) 6.8 259-316 014
27,3 (2016) 0,32 (2016) ! !

Australia 5,7 176 0,14

Turquia 4,4 77 0,23
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Filipinas 4,2 150 0,50
Africa do Sul 3,9 208-230 0,70
BRAZIL 26 (1996) 22 (1996) 4.5 280-314 ( *) 0.85
16 (2016) 8(2016) ’ ’
DEC - GESEL FEC - GESEL

(*) Ordem de grandeza dos valores. No Rio de Janeiro - Brasil paguei a conta de luz em abril de 2022 (apartamento para 3 pessoas) ~ USD 206,00

por 654 kWh (USD 314,00/MWHh). Os impostos representam 33% do val

(** ) CEER -Tabela 9 - Energia Elétrica: SAIDI planejado e ndo planejado, incluindo eventos excepcionais (minutos por cliente)

or total da conta.

(***) CEER - Tabela 17 — Energia Elétrica: SAIFI planejadas e ndo planejadas, incluindo eventos excepcionais (interrupgdes por cliente

BRASIL.) CONTINUIDADE DO FORNECIMENTO x SATISFACAO DO CLIENTE

Sindmig

30

28 279

2 SAIFI
22
20 7168
¢ T 18,67
v DEC (horas) 2 war
1605 8.8
S . 16,08 18,14
. -
4
FEC (n° de interfupgdes)
- e 2015
1212 1% Py
. 1997

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

FONTE: ANEEL (extraido em 04.03.2015: a panir de 2006 COM EXPURGO de dia critico e de situagSio de

Reducio no pericdo 1097 a 2014 de 35% no DEC e 54% no FEC

Sausfagao do Clente. Aumento de 7,7 pontos percentuais no periodo

11,37 172 3431 4145 49,09
10,49 594

ANEXO 2
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SWITCHGEAR, BUSWAYS & ISOLATORS

SUBSTATIONS AND LINES EQUIPMENT
Sergio Feitoza Costa
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( *) free download in www.cognitor.com.br
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